
 

нмΦ !ǳǎƎŀōŜΣ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс 
 

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ 

±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛōΣ aŘ[ 

CǸǊ aŀƛƴŦǊŀƴƪŜƴ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ  

¢ƘŜƳŜƴΥ 

½ǳ Dŀǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ {ŜƛǘŜ н 

.ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ǿƛƴ {ŜƛǘŜ о 

CǊŀǳŜƴŜƳǇŦŀƴƎ {ŜƛǘŜ п 

!ōǿŀǎǎŜǊǎǘǊŜƛǘ ƛƴ IŀǳǎŜƴ {ŜƛǘŜ с 

YƛƴŘŜǊŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ǿŜǊǘ {ŜƛǘŜ т 

wƻƭƭŜƴǘŀǳǎŎƘ {ŜƛǘŜ мл 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŘƛŀƭƻƎ {ŜƛǘŜ мм 

.ŜǎǳŎƘ ōŜƛ CǊŀƴƪŜƴ Dǳǎǎ {ŜƛǘŜ мн 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ IŜǊōŜǊǘ CǊŀƴȊ {ŜƛǘŜ мо 

{ǘǊƻƳǘǊŀǎǎŜ {ǳŜŘƭƛƴƪ {ŜƛǘŜ мп 

[ŀƴŘǘŀƎǎŦŀƘǊǘ {ŜƛǘŜ мр 

YƭŀǳǎǳǊ ŘŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ {ŜƛǘŜ мс 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ {ŜƛǘŜ мт 

tǊŜƛǎƎǸƴǎǝƎŜǎ ²ƻƘƴŜƴ {ŜƛǘŜ му 

¦{-²ŀƘƭ {ŜƛǘŜ мф 

¢ŜǊƳƛƴŜ {ŜƛǘŜ нл 

 

.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 

{ŜƳƳŜƭǎǘǊŀǖŜ псw 

фтлтл ²ǸǊȊōǳǊƎ 

 

.ǸǊƻȊŜƛǘŜƴΥ aƻ - CǊ Ǿƻƴ мл ς мс ¦ƘǊ 

9-aŀƛƭΥ ōǳŜǊƎŜǊōǳŜǊƻ-ƘŀƭōƭŜƛōϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лфом рфоуп 

CŀȄΥ лфом ролол 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǾƻƭƪƳŀǊ-ƘŀƭōƭŜƛōΦŘŜ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŀƭōƭŜƛō±ƻƭƪƳŀǊ  

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

 

ƪǳǊȊ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ {ƛŜ ǳƴŘ 9ǳŎƘ ƳŜƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ 
!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴōǊƛŜŦ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊΦ !ǳŦ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜ ƛŎƘ {ƛŜ ǳƴŘ 9ǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊπ
ǇǳƴƪǘŜ ƳŜƛƴŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭ ƎŜǘŀƴΣ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
wŜƎƛƻƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƭƭǳƴƎ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 
5ŀǎ WŀƘǊ нлмс ǿƛǊŘ ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
ōƭŜƛōŜƴΦ YǊƛŜƎΣ ¢ŜǊǊƻǊΣ CƭǳŎƘǘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜǎ WŀƘǊ ŜōŜƴǎƻ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿƛŜ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎǇƻπ
ǇǳƭƛǎƳǳǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ Ǿƻƴ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ȊǳƳ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ¦{!Φ LƴƴŜƴǇƻƭƛǝǎŎƘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎ IŀǎǎΣ IŜǘȊŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ 
ƪƭŀǊŜǊŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ IŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ {ǝƳƳŜ ŘŜǊ ±ŜǊƴǳƴƊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ YǊŀƊ Ȋǳ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
нлмтΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ŘǾŜƴǘǎπ
ȊŜƛǘΣ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ 
ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлмтΗ 

LƘǊ ǳƴŘ 9ǳŜǊ 

 

 

 

±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛōΣ aŘ[ 



 н 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ   

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс  

 

5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ τ Ŝƛƴ DŀǊŀƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

5ƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ²ǸǊȊōǳǊƎ ǳƴŘ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ 
ŘŜƴ ƪǊƛƳƛƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ .ŀȅπ
ŜǊƴΦ 5ŀǎ ǿŜƛǖ ƛŎƘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 
tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴŜƴ ²ǸǊȊōǳǊƎ [ŀƴŘΣ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
hŎƘǎŜƴŦǳǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ tƻƭƛȊŜƛǇǊŅǎƛŘƛǳƳ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴπ
ƪŜƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƳ YƻƭƭŜπ
ƎŜƴ tŜǘŜǊ tŀǳƭ DŀƴǘȊŜǊΣ ŘŜƳ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
{ǇǊŜŎƘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴƪƻƳƳƛǎǎŀǊ ŘŜǊ 
ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛȊŜƛΦ bǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ 
²ǸǊȊōǳǊƎ [ŀƴŘ ǿŀǊ ŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΣ Řŀ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ōŀȅŜǊƴǿŜƛǘŜƴ tƻƭƛȊŜƛǘŀƎŜǎ ŘŜǊ {t5-
[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ ōŜǎǳŎƘǘŜΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ǾŜǊπ
ōǊŀŎƘǘŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŀƪǝƻƴ ŜƛƴŜƴ 
¢ŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ƛƴ ƛƘǊŜƳ {ǝƳƳƪǊŜƛǎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ [ŀπ
ƎŜ ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŀǳŦǎŎƘƭǳǎǎǊŜƛŎƘŜ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜǊǘŜΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ƳŜƛƴǘŜ tŜǘŜǊ tŀǳƭ DŀƴǘȊŜǊΥ α5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ƭŜōŜƴ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ LƴǎŜƭ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘάΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘƎǊǳǇǇŜƴ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ ²ǸǊȊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ƛǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ 
ƎǊƻǖŜ LƴǎǇŜƪǝƻƴǎƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛǇǊŅǎŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜΦ 5ŀ ƳŀŎƘŜ ǎƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ōŜƳŜǊƪōŀǊΣ Řŀǎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻƭƭπ
ǎǘŅǊƪŜ Ƴƛǘ млн YǊŅƊŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ уф ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ Lƴ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴǳǊ ут ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ƻƭƭǎǘŅǊπ
ƪŜ Ǿƻƴ млоΦ ²ƛƭƭ Ƴŀƴ Řŀǎ ǾƻǊōƛƭŘƘŀƊŜ {ŎƘƛŎƘǘƳƻŘŜƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻ ǿŜǊŘŜ Ƴŀƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎƻǊƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŘŜŎƪŜ ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛȊŜƛ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ǎŜƘǊ ŘǸƴƴΣ Řŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ [ŀƴŘǘŀƎ ǎŎƘƻƴ 
ƘŅǳŬƎ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŦŜƘƭŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǘŜƭƭŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŜǘŜǊ tŀǳƭ DŀƴǘȊŜǊ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ ±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛō Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛǘȊƛƴƎŜǊ 

5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ /ƻǊŘǳƭŀ {ŎƘƳƛŘǘ 

 !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YǊƛƳƛƴŀƭŘŜƭƛƪǘŜ 

ǇǊƻ мллΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ  

²Ǹ-[ŀƴŘ мΦфнн 

YƛǘȊƛƴƎŜƴ оΦфрп 

.ŀȅŜǊƴ сΦорл 

.ǳƴŘ тΦтфт 

½ŀƘƭŜƴ ŦǸǊ нлмр 



 о 

 !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ   

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс  

 

5ŜǎǿŜƎŜƴ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŜƛŦŜƴǇǊŅǎŜƴȊ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴΣ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ƳǳǎǎǘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ǸǊȊōǳǊƎ ŀƭƭŜƛƴŜ фсл {ǘǊŜƛŦŜƴ-9ƛƴǎŀǘȊ-{ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǘǊŀƎŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ±ƻǊπ
ŦǸƘǊǳƴƎŜƴΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜƪƭŀƎǘŜƴ ǾƻǊ DŜǊƛŎƘǘΣ ȊǳǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tƻƭƛȊƛǎπ
ǘŜƴ ōŜƛΦ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴǎ tƻƭƛȊŜƛǇǊŅǎƛŘŜƴǘ DŜǊƘŀǊŘ YŀƭƭŜǊǘ Ƙŀǘ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛǘȊƛƴƎŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ōŀƭŘ ƴŜǳŜ .ŜŀƳǘŜ 
ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ōŜƪƻƳƳǘΦ ±ƻƴ нлмт ōƛǎ нлнл ǿƛƭƭ ŘƛŜ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ рлл tƻƭƛȊƛǎǘŜƴ 
ǳƴŘ tƻƭƛȊƛǎǝƴƴŜƴ ƴŜǳ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ .ƛǎ нлнр ǎƻƭƭŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мм ллл tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛȊŜƛ 
ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǸƴŘƛƎǘŜ LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ WƻŀŎƘƛƳ IŜǊƳŀƴƴ ŀƴΦ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ōŜƪƻƳƳǘ ŘŀǾƻƴ ŜǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ 
Ŝǘǿŀ ŀŎƘǘ ōƛǎ ȊŜƘƴ tǊƻȊŜƴǘ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ŀǎ ŘŜŎƪǘ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀōΦ 

{ƻǊƎŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ŀǳŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘΥ {ƻ ƘŀōŜƴ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƛƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ǸǊȊōǳǊƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƴōǊǸŎƘŜ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘ 
ȊǳǊ 9ƴǘǿŀǊƴǳƴƎΦ &ƘƴƭƛŎƘ ōŜǎƻǊƎƴƛǎŜǊǊŜƎŜƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ƴƪŜƭǘǊƛŎƪōŜǘǊǸƎŜǊŜƛŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƴ 
ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǎƛƴŘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ŜǘŅǳōǳƴƎǎƳƛǧŜƭƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǎǘǊŀƊŀǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ ǎŜƛΦ .ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ǎŜƛ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ²ƛƭŘǳƴŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ǎŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ²ǸǊȊōǳǊƎ-
[ŀƴŘ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ DŜǊŀŘŜ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ м҈ ŘŜǊ CŅƭƭŜ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ŀǳǎǊǸŎƪŜƴΣ ƘŅǳŬƎ ǿŜπ
ƎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǳƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎΦ ²ŀǎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ƳŜƘǊ {ƻǊƎŜƴ ƳŀŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ tƻƭƛȊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tƻƭƛȊƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ IŜƳƳǎŎƘǿŜƭƭŜΣ ƘŀƴŘƎǊŜƛƅƛŎƘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŜƛ 
ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǇǸǊōŀǊ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 

 

 

{Ŝƛǘ нл WŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .Ŝπ
ƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΦ 
5ŀǊǸōŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ ǿƛƴ DƳōI hƭƛǾŜǊ {ƛǘƪƻ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
.Ǌŀǳƴ Ƴƛǘ ƳƛǊ ŜƛƴƛƎΦ LŎƘ ǿŀǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴǎǿƻŎƘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŬǊƳŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ȊǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŜπ
ǎǳŎƘ ƴŀŎƘ IŜƛŘƛƴƎǎŦŜƭŘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ 
{ƛǘƪƻ ǳƴŘ .Ǌŀǳƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘǎ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
ōŀȅŜǊƴǿŜƛǘ мур aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ фмΣ ŀƭǎƻ Ŧŀǎǘ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŜƛƴŜ .ŜƘƛƴπ
ŘŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǎŜƛ ŜǎΣ ¢Ŝƛƭπ

ƘŀōŜ ŘǳǊŎƘ ǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜƴ [ƻƘƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ {ƛǘƪƻΦ ǿƛƴ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪ Ǿƻƴ ǸōŜǊ улл ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǘŅǝƎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ LƴǘŜƎǊŜŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜōŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ōƛŜǘŜƴΦ  
²ƛƴ ǎŜƭōǎǘ ōƛŜǘŜǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŘŀƳƛǘ ƛƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²Ŝǧπ
ōŜǿŜǊō ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘΦ 5ŀǎǎ ǿƛƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŦǊŜƛŜƴ aŀǊƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ƳƛǘƘŀƭǘŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ƳŀŎƘǘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ hƭƛǾŜǊ {ƛǘƪƻ ǎǘƻƭȊΦ ½ǿŀǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜ Ƴŀƴ ƘŅǳŬƎ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŅǝπ
ƎŜƴ aƛǘōŜǿŜǊōŜǊ ƻƊ ƎǸƴǎǝƎŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŀōŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊŜ ½ŀƘƭŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜ Ƴŀƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǘǊƛŜōǎƪƭƛƳŀ ǎŜƛŜƴ ōŜƛ ǿƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ 



 п 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ  

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс  

 

5ŀ Ƴŀƴ ƛƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǎǘŜƘǘΣ ȊŀƘƭŜ Ƴŀƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ¢ŀǊƛŦΦ 5ŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎ ǎŜƛ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ wŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜǊƛǎŎƘŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

.Ǌŀǳƴ ǳƴŘ {ƛǘƪƻ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊΥ αbƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǎƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ Cǳǖ ŦŀǎǎŜƴάΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ǎŜƛŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƻŎƘ ƴǀǝƎΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ tŀǘŜƴǘǊŜȊŜǇǘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ aƛǧŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦǊŜƛŜǊ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ŎƘǳǘȊǊŀǳƳ ŬƴŘŜƴΦ .Ŝƛ ǿƛƴ ǿŜǊŘŜ ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
!ƴƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘŜƴ ƎŜōƻǘŜƴΦ 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ōŜƛ ǿƛƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜπ
ǊŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ ŘƛŜǎ ōƛǎƭŀƴƎ ƘŅǳŬƎ ŀƴ ŘŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǎǘŀǳǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ Ȋǳ ŀōƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘΦ 
DŜǊŀŘŜ ōŜƛ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ŀǳǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ IŜǊƪǳƴƊǎǎǘŀŀǘŜƴ ǎŜƛ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŜǊπ
ǎŎƘǿŜǊǘΣ ƻōǿƻƘƭ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ ²ŜƎ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎŜƛΣ ǎƻ .ǊŀǳƴΦ LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊǘ Ƴŀƴ ōŜƛ ǿƛƴ нл-
ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ нл WŀƘǊŜ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŜƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ōŜǿŜƛǎŜ ŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀǳŎƘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ {ƛǘƪƻ 
ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ 

 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΗ  

!ƭǘŜǊǎŀǊƳǳǘΣ ǳƴƎƭŜƛŎƘŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎΣ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴΣ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦΦ .ŜƛƳ 
CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ŘŜǊ {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ ƛƴ ²ǸǊȊōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ 
DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾƛŜƭŜǊ CǊŀǳŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƛǎǘΦ   

5ǊΦ {ƛƳƻƴŜ {ǘǊƻƘƳŀȅǊ όaŘ[ύΣ ŘƛŜ ŦǊŀǳŜƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴ ŘŜǊ {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴΣ ǎǇǊŀŎƘ ōŜƛƳ ²ǸǊȊōǳǊƎŜǊ 
CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ YƭŀǊǘŜȄǘΦ 5ŀǎ CŀȊƛǘ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ .ŜǊǳŦǎŦŜƭπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴΥ α.Ŝƛ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦά 

α²ƛǊ ƘŀōŜƴ млл WŀƘǊŜ CǊŀǳŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΣ ǾƛŜƭŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜōŜǎǎŜǊǘΣ ǾƛŜƭŜǎ ƭƛŜƎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳ !ǊƎŜƴάΣ 
ƳŀŎƘǘŜ {ǘǊƻƘƳŀȅǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 5ŀōŜƛ ƭƛŜƎŜƴ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ȊǳǊǸŎƪΥ .ƛǎ мфру ōǊŀǳŎƘǘŜ 
ŘƛŜ CǊŀǳ ŘƛŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŘŜǎ aŀƴƴŜǎ ǳƳ ŘŜƴ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 9Ǌǎǘ мфтс ǿǳǊŘŜ ƛƳ 9ƘŜ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴǊŜŎƘǘ ŘƛŜ 
tƅƛŎƘǘ ŘŜǊ CǊŀǳ ȊǳǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘŀƍΦ 

 

 

όǾΦƭƛΦύ /ƘǊƛǎǝƴŜ IŀǳǇǘ-YǊŜǳǘȊŜǊΣ {ƛƳƻƴŜ 
{ǘǊƻƘƳŀȅǊΣ 9Ǿŀ-aŀǊƛŀ [ƛƴǎŜƴōǊŜŘŜǊ ǳƴŘ 
±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛō 
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²ƛŜ ŀōŜǊ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳǎΚ 5ŜǊ {ƻȊƛŀƭōŜǊƛŎƘǘ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ƘŀōŜ Ŝǎ ƴŀŎƘ {ǘǊƻƘƳŀȅǊǎ .ŜǿŜǊπ
ǘǳƴƎ ŀōŜǊƳŀƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΥ 5ŜǊ ±ŜǊƭƛŜǊŜǊ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ ср WŀƘǊŜ ǎƛƴŘΣ ƧŜƴŜ Ƴƛǘ 
aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜΦ α±ƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴάΣ ƳŀŎƘǘŜ {ǘǊƻƘƳŀȅǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ αƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ōŜǎǎŜǊΣ ŀōŜǊ ǾƛŜƭŜ CǊŀǳŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘάΦ {ƻ ƭƛŜƎŜ ŘŜǊŜƴ wŜƴǘŜ ƘŜǳǘŜ 
ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ōŜƛ рсф 9ǳǊƻΣ aŅƴƴŜǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ 5ƻǇǇŜƭǘŜΦ bǳǊ нр tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ wŜƴǘŜ 
ƭŜōŜƴΣ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎŜƛŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ tŀǊǘƴŜǊ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ CǊŀǳŜƴōŜǊǳŦŜ ǎŜƛŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ōŜȊŀƘƭǘΦ {ƛŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ 
ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ нр tǊƻȊŜƴǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ƛƘǊŜ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ [ƻƘƴŘƛũŜǊŜƴȊ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ у 
tǊƻȊŜƴǘΣ ŀǳŎƘ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ {ƛŜ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ƘǀƘŜǊǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘΣ ǎŜƛŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ 
{ǘǊƻƘƳŀȅǊΥ αYŀǊǊƛŜǊŜ ƘŀōŜ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ ½ǳ ǾƛŜƭŜ CǊŀǳŜƴ ŀōŜǊ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƘǀƘŜǊǿŜǊǝƎŜ 
tƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ƻƊƳŀƭǎ ȊǿŜƛŦŜƭƴ ǎƛŜ ŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘάΦ ¦ƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƘŜƛƪƭŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǎǇǊŀŎƘ {ǘǊƻƘƳŀȅǊ ŀƴΥ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ 
CǊŀǳŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƘƻō ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴƘŅǳǎŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 
5ŜǊȊŜƛǘ ƎŅōŜ Ŝǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл tǊƻȊŜƴǘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƛ ǎŜƛǘ нл WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

²ŜƭŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΚ {ǘǊƻƘƳŀȅǊ ǾŜǊǿƛŜǎ ŀǳŦ {ŎƘǿŜŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǿŜŘƛƴƴŜƴ ƎƛƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀƴ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜ ƘŜǊŀƴΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ Ŝǎ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘΣ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ {ǘǊƻƘƳŀȅǊ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ [ƻƘƴ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƘŀōŜƴΦ 
Lƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƎŅōŜ Ŝǎ ƳŜƘǊ [ƻƘƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΦ WŜŘŜ CǊŀǳ ƪŀƴƴ ŜǊŦǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƳŜƛƴ ƳŅƴƴƭƛπ
ŎƘŜǊ YƻƭƭŜƎŜΦ {ƛŜ ǾŜǊǿƛŜǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ {ŎƘǿŜǎƛƎΣ ŘƛŜ [ƻƘƴǘǊŀƴǎπ
ǇŀǊŜƴȊ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƘŀǘΦ 5ƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŜƭŘŜǎ ƳǸǎǎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊƎǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
{t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ ǎŜǘȊŜ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ 
ǳƴŘ .ŜǊǳŦ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ {ƛƳƻƴŜ {ǘǊƻƘƳŀȅǊ ƳŀŎƘǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƻǊǘōŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
wǸŘƛƴƎŜǊ όtƅŜƎŜŘƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ŀΦ 5Φύ ǎŀƎǘŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ CǊŀǳŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǘǊŀǳŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 
¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ YŀǊƛƴ 5ŀǳŜǊ ǾƻƳ 5D. ŦƻǊŘŜǊǘŜ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 9ƳƳŀ LǎǎƛƴƎ ŀǳǎ hŎƘǎŜƴŦǳǊǘ ǎǇǊŀŎƘ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŀƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ CǊŀǳŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ŀǳǎȊƛŜƘŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ {ƛƳƻƴŜ {ǘǊƻƘƳŀȅǊ ǿŀǊō ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ CǊŀǳ ǳƴŘ 
aŀƴƴΦ αLŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘƛǾƛŘƛŜǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴάΦ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾƻƳ 5ǳƻ ±ƛƻǊƻǎŀΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ !ƴƴŀ aŀǾǊƻƳƳŀǝǎ ό±ƛƻƭƛƴŜύ ǳƴŘ wƻǎŀ 
CŅǊōŜǊ όDƛǘŀǊǊŜύΦ 
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Lƴ IŀǳǎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ {ǘǊŜƛǘ ǳƳǎ !ōǿŀǎǎŜǊ 

5ŜǊ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘŜ !ōǿŀǎǎŜǊǎǘǊŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ wŀǎǘǎǘŅǧŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊ ¢ŀƴƪ ϧ wŀǎǘ ǿŀǊ Řŀǎ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƴŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŜǎǳŎƘǎ ŘŜǎ {t5-!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ .ŜǊƴŘ wǸǘȊŜƭΣ aŘ.Σ ǳƴŘ ƳƛǊ ōŜƛ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
.ŜǊƴŘ {ŎƘǊŀǳŘ ƛƴ IŀǳǎŜƴΦ ²Ŝƛƭ ǎƛŎƘ ¢ŀƴƪ ϧ wŀǎǘ ǿŜƛƎŜǊǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ǎŜƛǘ нлмо ƛƴ 
.ŜǘǊƛŜō ƎŜƎŀƴƎŜƴŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŀō 5ŜȊŜƳōŜǊ 
Ǿƻƴ мΣфс 9ǳǊƻ ƧŜ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ ŀǳŦ пΣтс 9ǳǊƻ ƧŜ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƴƳǳǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƎǊƻǖΣ Řŀǎ 
ƳŀŎƘǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ IŀǳǎŜƴŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ȊǳƎŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴΣ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ŎƘǊŀǳŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǊǳƴŘ нΣн aƛƭƭƛƻƴŜƴ ŀƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŀƴƪ ϧ wŀǎǘ ƴŀŎƘ 
«ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊŀƘƭŜƴ ƳǸǎǎǘŜΣ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƻƘƴŜƘƛƴ ƪƭŀƳƳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǎŜƛ Ƴŀƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ LƴǎǘŀƴȊ ǾƻǊ DŜǊƛŎƘǘ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜπ
ǊƛŎƘǘ ²ǸǊȊōǳǊƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ¦ǊǘŜƛƭ ōŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ¢ŀƴƪ ϧ wŀǎǘ ŀƭǎ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭǎ ōǳƴŘŜǎŜƛƎŜƴŜƴ wŀǎǘǎǘŅǧŜƴ 
ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎƴŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŜƛΦ .ŜƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ ƭŀǳŦŜ ŘŜǊȊŜƛǘ 
Ŝƛƴ aŜŘƛŀǝƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ς Ƴƛǘ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜƳ !ǳǎƎŀƴƎΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŀƴ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊπ
ƪŜƘǊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƎŜǿŀƴŘǘ ǳƴŘ ǳƳ IƛƭŦŜ ƴŀŎƘƎŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ǎŜƛ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜǎŜƭōŜ ƎŜπ
ǿŜǎŜƴΥ 5ƛŜ wŀǎǘǎǘŅǧŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜƳ .ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŀǘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ƳŜƘǊ ƘŀōŜΦ bǳƴ ǎǳŎƘǘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜƴ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tŜǝǝƻƴ ŀƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ǿŜƴŘŜƴΦ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ wŀǎǘǎǘŅǧŜƴ ǾƻƳ .ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊƪƻƴπ
ǎƻǊǝǳƳ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 9ƴǘǿŜŘŜǊ ƎƛƴƎ Ƴŀƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ ±ŜǊπ
ǘǊŅƎŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ .ǳƴŘ Ƙŀǘ ȊǿŀǊ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ƻπ
ŘŜǊ Ƴŀƴ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴǿŜƎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΦ 9ǎ ƳǸǎǎŜ ŘƻŎƘ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ŘŀȊǳ ƎŜōŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊ ƎŜƘǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ ŘŀƳŀƭǎ ƎŜƭŀǳπ
ŦŜƴ ƛǎǘΦ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘŜǊ ŅǳǖŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƳŜƛƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎƪƻƭƭŜƎŜ .ŜǊƴŘ wǸǘȊŜƭΥ αCƻǊƳŀƭ ƛǎǘ ŘŜǊ .ǳƴŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 
Ǌŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŀŎƘŜάΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ǿƛƭƭ ŀǳŎƘ wǸǘȊŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜƭŦŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tŜǝǝƻƴ ǿƛǊŘ 
wǸǘȊŜƭ ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ YƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ CǊŀƎŜƴ ōŜƛƳ мффу ǾƻƭƭȊƻƎŜƴŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ŘŜǊ 
wŀǎǘǎǘŅǧŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘǊŅƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŀŎƘŘŜƳ IŀǳǎŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƪŜƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƛǎǘΣ ǿƛƭƭ ŜǊ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ 
ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿƛǎǎŜƴΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŀǳǎŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘŜƴ 
[ŀƎŜ ŜƛƴΦ ²Ŝƴƴ ŀƭƭŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ YƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎ ōƭŜƛōŜƴΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ŘƛŜ [ŀƴπ
ŘŜǎǇƻƭƛǝƪ ǸōŜǊ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ !ǊƳŜ ƎǊŜƛŦŜƴΦ 9ǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ŀƴ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƘŅƴƎŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 5Ŝƴƴ ǎƻƴǎǘ ǿŅπ
ǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ WŀƘǊŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

.ŜǊƴŘ wǸǘȊŜƭ ό5ǊƛǧŜǊ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ ±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛō ό±ƛŜǊǘŜǊ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎύ 

ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ .ŜǊƴŘ {ŎƘǊŀǳŘ ό±ƛŜǊǘŜǊ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎύΦ 



 т 

 !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ 

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс  

 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ǿŜǊǘΗ 

9ƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊΣ ŘŜǊ YŀƳǇŦ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜ IǸǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǎ {t5-CŀŎƘƎŜǎǇǊŅŎƘǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ ±ŜƛǘǎƘǀŎƘƘŜƛƳŜǊ .ŀŎƘǳǎπ
ƪŜƭƭŜǊ ŀƳ млΦ hƪǘƻōŜǊΦ 
5ŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴ ŘŜǊ {t5-CǊŀƪǝƻƴ 5ƻǊƛǎ wŀǳǎŎƘŜǊ ŀǳǎ 9ōŜǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ 
ƳƛǊ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜŦƻƭƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ .ŜȊƛǊƪǎǘŀƎǎǾƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 9Ǿŀ 
aŀǊƛŀ [ƛƴǎŜƴōǊŜŘŜǊΣ YǊŜƛǎǊŀǘ wŀƛƴŜǊ YƛƴȊƪƻŦŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WǸǊƎŜƴ DǀǘȊΣ ŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴǎǎǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǊ ¦²D-C² 
YǊŜƛǎǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘōǊǳƴƴǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀƴǎ CƛŜŘŜǊƭƛƴƎΦ 

α.ŜǎǘŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴΗά aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ 5ƻǊƛǎ wŀǳǎŎƘŜǊ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 
[ŜƛŘŜǊΣ ǎƻ wŀǳǎŎƘŜǊΣ ǿŜǊŘŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 
ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ DŜƭŘ ƛƴ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΣ ǊǳƴŘ оллϵ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ǇǊƻ YƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎŘǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎŜƛŜƴ ǊǳƴŘ уΦулл ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴōŜǎŜǘȊǘΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ .ŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƳǸǎǎǘŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿƛǊŘΣ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦŜ ŘƛŜǎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǸǊŘŜƴ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 
ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊƛƴŘŜǊŦŜƭŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ {t5-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎƪŀƴŘƛŘŀǝƴ 9Ǿŀ 
aŀǊƛŀ [ƛƴǎŜƴōǊŜŘŜǊΦ !ǳŎƘ ǎƛŜ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 
CƛƴŀƴȊŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ ǳƳ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ ōǊŀŎƘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜ [ŀƴȊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ-.ŜǊǳŦΣ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘŜǊ [ƻƘƴ ŀǳŦ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƴ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ƘƻƴƻǊƛŜǊŜƴΦ 

9ƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ !²h-YƛƴŘŜǊƘƻǊǘŜǎ ±ŜǊŜƴŀ {ŎƘƳƛŘǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΦ Lƴ ƛƘǊŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ȊŜƛƎπ
ǘŜ ǎƛŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ ǿŀǎ ŦǸǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎŦŀŎƘƪǊŅƊŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ 
Ǿƻƴ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ōƛǎ Ȋǳ aǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ YƛƴŘŜǊŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜ .ŜǊǳŦǳƴƎ 
ǎŜƛΣ ǎƻƭƭǘŜ ƛƘǊŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǎŜƛƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ŀƭƭŜǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƎǳǘŜ 
9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǿŜǊǘ ƛǎǘΦ wƻƭƭŜƴǘŀǳǎŎƘ-!ƪǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ŀƳ !²h-YƛƴŘŜǊƘƻǊǘ !ƴŦŀƴƎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜΣ 
ǿǸǊŘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ǾƛŜƭ ƘŜƭŦŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ Ǿƻƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƴ ŀǳǎπ
ǎƛŜƘǘΦ 

±ƻǊ ŘŜƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 5ƻǊƛǎ wŀǳǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ǘŀƎǎǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊǿƻƘƭŦŀƘǊǘ ό!²hύ ƛƴ YƛǘȊƛƴƎŜƴΣ ŘŜƴ !²h-.ŜȊƛǊƪǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ !²h-IƻǊǘ ƛƴ ±ŜƛǘǎƘǀŎƘπ
ƘŜƛƳΦ 

όǾΦƭΦƴΦǊΦύ {t5-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎƪŀƴŘƛŘŀǝƴ 9Ǿŀ aŀǊƛŀ [ƛƴǎŜƴōǊŜŘŜǊΣ aŘ[ 5ƻǊƛǎ 

wŀǳǎŎƘŜǊΣ aŘ[ ±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛō ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ !²h-

IƻǊǘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛŎƘŜƴŘƻǊũǎŎƘǳƭŜ ±ŜǊŜƴŀ {ŎƘƳƛŘǘ 
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aƛǘ ǎƻȊƛŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜƳ !ǳƊǊŀƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ 5ƻǊƛǎ wŀǳǎŎƘŜǊ 

½ǳ Dŀǎǘ ƛƳ !²h-IƻǊǘ ±ŜƛǘǎƘǀŎƘƘŜƛƳ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !²h-IƻǊǘǎ ƛƴ 
±ŜƛǘǎƘǀŎƘƘŜƛƳ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎŀǊōŜƛǘΦ 5ŀƴƪ 
ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΣ 
ƪǀƴƴŜƴ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴΣ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ ƎŜƛǎǝƎŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƎƭŜƛŎƘōŜπ
ǊŜŎƘǝƎǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴΦ CǸǊ tǊƻōƭŜƳŜ ǎƻǊƎŜƴ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ 
ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ IǸǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΦ {ƻπ
ǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ IƻǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΦ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ƴŅƳƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊπ
ōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ǿƻƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
Ȋǳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ Ǿƻƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ Ȋǳ wŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳũŀǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎπ
ƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŀǎ ŀƭǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ȊŅƘƭǘΦ 5ƛŜπ
ǎŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŀǳŪǀǊŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ 
ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 9ƭǘŜǊƴ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ƻō 
{ƛŜ ǳƳȊƛŜƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊ YƛƴŘ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǘǊŜǳǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ tǊƻōƭŜƳ ōŜƛ ŘŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŀǊΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ƭŀǳǘ .ŜǊǘŜƭǎƳŀƴƴ-
{ǝƊǳƴƎ ǳƴƎŜŦŅƘǊ уΦулл ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘΦ !ōŜǊ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳπ
ŜǊƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƳŀƴƎŜƭǘ Ŝǎ ŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 5Ŝƴƴ ŀƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 
ƳŀƴƎŜƭƴΣ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ƎǳǘΦ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ōōǊǳŎƘǉǳƻǘŜƴ ƘƻŎƘΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŜǊ !²h-YƛƴŘŜǊƘƻǊǘ ǎŜǘȊǘ ŘŜǎƘŀƭō ǾƛŜƭ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭǇƅŜƎŜΦ {ƻ ƪǀƴƴŜ Ƴŀƴ .ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ CƭǳƪǘǳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

 

.ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ǳƴōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ 

.ŜƎǊǸǖǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǾƻƳ !²h-YǊŜƛǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
DŜǊŀƭŘ aǀƘǊƭŜƛƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ǳƴŀǳΣ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƛǘȊƛƴƎŜǊ {t5-{ǘŀŘǘǊŅǝƴƴŜƴ 
!ǎǘǊƛŘ Dƭƻǎ ǳƴŘ 9ƭǾƛǊŀ YŀƘƴǘ ǳƴŘ ŘŜƳ {t5-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ aŀǊƪǳǎ IǸƳǇŦŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǊ !²h ¦ƴǘŜǊπ
ŦǊŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ǳƴōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΦ ±ƻƴ ŘŜƴ нл tƭŅǘȊŜƴ ƛƴ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ мф ōŜƭŜƎǘΦ 5ŀǾƻƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ IŅƭƊŜ ǾƻƭƭǎǘŀǝƻƴŅǊΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ƻƊ ǘǊŀǳƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƴƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜǊǎǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ !²h ƛƘǊ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜǊƴŜ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ ǘƘŜǊŀπ
ǇŜǳǝǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōƭŜƛōǘ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ 
½Ŝƛǘ ŘŀȊǳΦ 5ŜǊ ƘƻƘŜ .ǸǊƻƪǊŀǝŜŀǳŦǿŀƴŘ ƴƛƳƳǘ ŘŀȊǳ Ȋǳ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ 5ŀǎ !ǳǎŦǸƭƭŜƴ Ǿƻƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜƴ ǳƴŘ !ƴπ
ǘǊŅƎŜƴ ǎƻǊƎǘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŦǸǊ CǊǳǎǘΣ ŘƛŜ ƻƊ ƭŀƴƎŜ ǿŀǊǘŜƴΦ 

±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛō ǳƴŘ 5ƻǊƛǎ wŀǳǎŎƘŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 

!²h ±ŜƛǘǎƘǀŎƘƘŜƛƳ LƴƎǊƛŘ {ŎƘƛƴŀƎƭ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ .ǊƛƎƛǧŜ ²ƛƭƭ 

ǸōŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƘƻǊǘ  



 ф 
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¦ƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ȊŜƛƎǘŜ IŜƛƳƭŜƛǘŜǊ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ ǎƛŜ 
му WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǳƴǘŜǊπ
ƪǳƴƊ ŦŜƘƭǘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ǳƳ 
ǎƛŎƘ ȊǳǊŜŎƘǘ ŬƴŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ IŅǳŬƎ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ !ƴπ
ǘǊŅƎŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƘƛŜǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Yƻǎπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴŘŜǊǎ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ 
ǸōƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōƛǎ ȊǳƳ нмΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ αIƛŜǊ ƳǸǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
ǿŅǊŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜǊŜŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΗάΣ ǎƻ 
DŜǊŀƭŘ aǀƘǊƭŜƛƴΦ 

&ƘƴƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ōŜƛƳ .ŜǊǳŦǎŜƛƴǎǝŜƎΦ 
½ǿŀǊ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴ ōŜƛ 
ǾƛŜƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƴ ƘƻŎƘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ ƻƊ Ŝƛƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 5ƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǊ .ŀǊǊƛŜπ
ǊŜƴ ǎŎƘǿŜǊ ƳƛǘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƛƴŘ ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȊǳǎŅǘȊƭƛπ
ŎƘŜ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜΣ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ½ƛŜƭ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎŜƛƴΗ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŦŀƭƭŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘ ƛǎǘ DƻƭŘ ǿŜǊǘΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀŎƘπ
ǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
ƴǀǝƎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŜƘǊŜƴ- ǳƴŘ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊΦ 

 

{t5 ǘǊƛƍ !²h 

5ƛŜ !²h ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нрлл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ мол !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ул 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ 
ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜŎƪǘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ŀōΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ LƘǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƳ ǊǳƴŘ пл҈ ŀǳŦ утΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ aƛǘ ǊǳƴŘ соΣу aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ 
ƛǎǘ ŘƛŜ !ƭǘŜƴƘƛƭŦŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΦ !ōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƘŀōŜƴ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǎƻ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ-Σ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘΦ !ƭǎ ƴŜǳŜǎ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ 
ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ !²h ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘŜ ŘŜǊ !²h-

.ŜȊƛǊƪǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜƛƳ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ 5ƻǊƛǎ wŀǳǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƳƛǊ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀƴȊǘŀƎǎŀƴƎŜōƻπ
ǘŜ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 
ŜƴǘǎǘǸƴŘŜƴ ƎǊƻǖŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ  {ƻǊƎŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŘŜǊ !²h ŘŀōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ ¦ƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘŜƴΦ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎ ½Ŝƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜƘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŦŜǎǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƻƘπ
ƴŜƘƛƴ ǎŎƘƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΦ 

±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛō ǳƴŘ 5ƻǊƛǎ wŀǳǎŎƘŜǊ όǾƻǊƴŜύ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ 

ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛƴ YƛǘȊƛƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŅǝƴ 9ƭǾƛǊŀ YŀƘƴǘΣ ŘŜƳ {t5-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ aŀǊƪǳǎ 

IǸƳǇŦŜǊΣ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŅǝƴ !ǎǘǊƛŘ DƭƻǎΣ ŘŜƳ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ǳƴŀǳ 

ǳƴŘ ŘŜƳ !²h-YǊŜƛǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ DŜǊŀƭŘ aǀƘǊƭŜƛƴ όȊǿŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎύΦ 



 мл 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ  

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс  

 

5ƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƘŅǳǎŜǊ ƛƴ ²ǸǊȊōǳǊƎ ƛǎǘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜ tƭŅǘπ
ȊŜ ƎƛōǘΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜ 
Ƴŀƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ мн ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ нл tƭŅǘȊŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ 
±ŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƴƻǘ ƛƴ ²ǸǊȊōǳǊƎ ǾŜǊπ
ǳǊǎŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ CǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜǊ CǊŜƛπ
ǎǘŀŀǘ .ŀȅŜǊƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tƭŅǘȊŜ ǎƻǊƎŜƴ ƳǳǎǎΦ 

5Ŝƴ ƻũŜƴŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {t5 ǿƛƭƭ ŘƛŜ !²h-
¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
[ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŀȊƛǘΥ 9ǎ 
Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ōŜǎǎŜǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

 

 

 

 

α!ƪǝƻƴ wƻƭƭŜƴǘŀǳǎŎƘά  ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 9ǎǘŜƴŦŜƭŘ 

aƻƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴΣ с ¦ƘǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 9ǎǘŜƴπ
ŦŜƭŘΥ LŎƘ ƳŜƭŘŜ ƳƛŎƘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ CǊǸƘŘƛŜƴǎǘΦ 5ƛŜ 
ōŀȅŜǊƴǿŜƛǘŜ α!ƪǝƻƴ wƻƭƭŜƴǘŀǳǎŎƘά ƭŅŘǘ tƻƭƛǝƪŜǊΣ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ 
YƛǊŎƘŜ ŜƛƴΣ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǊ ²ŀƘƭ Ƴƛǘπ
ȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ²ǸǊȊōǳǊƎ ƎŜƳŜƭŘŜǘΣ 
ŘƛŜ ǎƻŦƻǊǘ ȊǳƎŜǎŀƎǘ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ōŜǿǳǎǎǘ Ŝƛƴ 
tƅŜƎŜƘŜƛƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 
²ǸǊȊōǳǊƎ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƭŜπ
ȄŀƴŘŜǊ {ŎƘǊŀƳƭ ƪƻƳƳǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻǊƎŜƴ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǾƻǊōŜƛΦ ²ƛǊ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǳƴŘ ŘŜƴ tƅŜƎŜōŜŘŀǊŦ ƎŜǊŀπ
ŘŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŀǳǎΦ 5ƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ 
tƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ǎŜƘǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ !ƭǎ YǊŜƛǎǊŀǘ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘ ǎƻƭŎƘŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ς ǎƻ ȊΦ .Φ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳǎ 9ǎǘŜƴŦŜƭŘΣ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǎŎƘƻƴ ŦǸƴƀŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŦŜƛŜǊǘΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ hō DǊǳƴŘǇƅŜƎŜ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
aŀƘƭȊŜƛǘŜƴΥ ²ŜǊ ŘŜƴ wƻƭƭŜƴǘŀǳǎŎƘ ƳƛǘƳŀŎƘǘ ƛǎǘ ǊƛŎƘǝƎ ƴŀƘ ŘǊŀƴ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ !ōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǳƴŘ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ wƛǘŀ .ŜƘǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǎŜƭƛƎΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊ ǎŜǘȊǘŜ ǳƴŘ ƛƘǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ фт-WŅƘǊƛƎŜƴ ǾƻǊƭŜǎŜΦ 

 

όǾΦƭΦύ ±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛōΣ ǎǘŜƭƭǾΦ .ŜȊƛǊƪǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ DŜǊŀƭŘ aǀƘǊƭŜƛƴΣ 5ƻǊƛǎ 

wŀǳǎŎƘŜǊΣ ǎǘŜƭƭǾΦ .ŜȊƛǊƪǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ LǊŜƴŜ DǀǊƎƴŜǊΣ .ŜȊƛǊƪǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

{ǘŜŦŀƴ ²ƻƭŦǎƘǀǊƴŘƭΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ aŀǊǝƴ ¦ƭǎŜǎΣ .ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘǳƴƎ YƛƴŘŜǊκ

WǳƎŜƴŘκCŀƳƛƭƛŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀŀōΣ ǎǘŜƭƭǾΦ .ŜȊƛǊƪǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ IŀǊŀƭŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 



мм 

 !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ 

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс  

 

IŀƴŘǿŜǊƪ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ αƎƻƭŘŜƴŜƳ .ƻŘŜƴά ǳƴŘ bŀŎƘǿǳŎƘǎƳŀƴƎŜƭ 

5ŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ŦŜǎǘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CǸǖŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻǊƎŜ ǳƳ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ǳƳƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŘƛŀƭƻƎǎ ŘŜǊ {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴΣ Ȋǳ ŘŜƳ 
ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ IƻŦ ƛƴ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƘŀǧŜΦ YǊŜƛǎƘŀƴŘǿŜǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ .ƛǎǎŜǊǘ ŀǧŜǎǝŜǊǘŜ ŘŜƳ 
IŀƴŘǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜǊ YƛǘȊƛƴƎŜǊ  wŜƎƛƻƴ ƎŀǊ αƎƻƭŘŜƴŜƴ .ƻŘŜƴάΦ ±ƻƴ мΦомм .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ǎŜƛŜƴ фо҈ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎƭŀƎŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ aƛǘ ртл aƛƻΦ ϵ ¦ƳǎŀǘȊ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ǎǘŜƭƭŜ Řŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 
{ǘŀƴŘōŜƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘŀǊΦ 

5ƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴ ŘŜǊ {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ !ƴƴŜǧŜ YŀǊƭ όbŜǳǎǘŀŘǘ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘƴŀŀōύ ƎƛƴƎ ƛƴ ƛƘπ
ǊŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴΦ αмтΣн҈ ŘŜǊ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 
ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘΦ ¦Ƴ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛπ
ŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ Ƴƛǘ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴάΣ ǎƻ YŀǊƭΦ 5ŜǊ 
aŜƛǎǘŜǊōǊƛŜŦΣ ǎƻ ŦƻǊŘŜǊǘ Ŝǎ ŘƛŜ {t5Σ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀǎǘŜǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭŜƴ ōŜǊǳƅƛπ
ŎƘŜ tǊŀƪǝƪŜƴ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ǿƛǊŘ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ȋǳ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ YƛǘȊƛƴƎŜǊ [ŀƴŘǊŀǘ wƻōŜǊǘ CƛƴǎǘŜǊ ƭƻōǘŜ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪ ǳƴŘ 
IŀƴŘǿŜǊƪǎƪŀƳƳŜǊΣ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ŀōŜǊ ƳŜƘǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ YƛǘȊƛƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ α!ƭƭŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŀǘǎŀǊŎƘƛǾǎ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀōǎǇŜƛǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦά 5ŜǊ 
ŦǊƛǎŎƘ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘŜ {t5-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎƪŀƴŘƛŘŀǘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǝƳƳƪǊŜƛǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴκ{ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘ aŀǊƪǳǎ IǸƳǇŦŜǊ 
ό{ŎƘƻƴǳƴƎŜƴύ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƘǊƭƛƴƎŜΣ ǳƳ ŘŜƳ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴπ
ŘŜƴ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ƳŀƴŎƘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦŜ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 5ŜǊ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ ²ŜƛƴōŀǳǇǊŅǎƛŘŜƴǘ !Ǌπ
ǘǳǊ {ǘŜƛƴƳŀƴƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ .ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ƛƴ YƛǘȊƛƴƎŜƴ IŀǊŀƭŘ aǸƭƭŜǊ ƭƻōǘŜƴ 
ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ {t5Φ 
{ǘŜƛƴƳŀƴƴ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘŜ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ с tǊƻπ
ȊŜƴǘ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻƘƴŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΥ α5ŀ Ƴǳǎǎ ƳŜƘǊ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴΦά 
!ƭǎ Ŝƛƴ IŀǳǇǘǇǊƻōƭŜƳ ŘŜǎ IŀƴŘǿŜǊƪǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
aƛǧŜƭǎǘŀƴŘŜǎ ǎƛŜƘǘ {ǘŜƛƴƳŀƴƴ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 
.ǸǊƻƪǊŀǝŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴΣ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ōŜƛƳ {t5-
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŘƛŀƭƻƎ ŀƴǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΦ {ǘŀŘǘ- ǳƴŘ YǊŜƛǎǊŅǝƴ !ǎǘǊƛŘ Dƭƻǎ ǎŀƘ 
ŘŀǊƛƴ ŘƛŜ αōŜǎǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦά ±ƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŀǊŀǳŦ  ƘƛƴƎŜπ
ǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƻǿƻƘƭ ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜ IŜƳƳƴƛǎǎŜ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŦǊǸƘŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴǘŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƳǸǎǎŜΦ 

όǾΦƭƛΦύ wƻōŜǊǘ CƛƴǎǘŜǊΣ ±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛōΣ aƛŎƘŀŜƭ .ƛǎǎŜǊǘΣ !ƴƴŜǧŜ YŀǊƭΣ 

aŀǊƪǳǎ IǸƳǇŦŜǊΣ !ǎǘǊƛŘ Dƭƻǎ ǳƴŘ !ǊǘǳǊ {ǘŜƛƴƳŀƴƴ 



мн 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ  

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс  

 

.Ŝƛ CǊŀƴƪŜƴ Dǳǎǎ ƛƴ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƘŜƛǖ ƘŜǊ 

!ǳŦ ƳŜƛƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ƙƛƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ aƻƴǘŀƎ ŘŜƴ нпΦмлΦ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {t5-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ .ŜǊƴŘ wǸǘȊŜƭ 
όDŜƳǸƴŘŜƴύ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ tƻǎǘ όaǸƴŎƘŜƴύ ōŜƛ CǊŀƴƪŜƴ Dǳǎǎ ƛƴ YƛǘȊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ DƛŜǖŜǊŜƛ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ 
ǸōŜǊ ссл aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ-/ƘŜŦ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊ 9ǳƎŜƴ Iŀƛƴ ŜǊƪǳƴŘƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ WƻǎŜŦ wŀƳǘƘǳƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭŎƘŜŦ wŀƛƴŜǊ 
²ƛǊǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘŀƴŘƻǊǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎƛŎƘǘΦ 5ŀ ŘƛŜ DƛŜǖŜǊŜƛ 
ŜƛƴŜ ŜƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ ǾŜǊƭŀƴƎǘΣ ǎǘŀƴŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǇƻƭƛǝƪ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘŜǎΦ 5ŜǎƘŀƭō ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ ƻōŜǊōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜȄǇŜǊǘŜ ŘŜǊ {t5-
.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ aŘ. CƭƻǊƛŀƴ tƻǎǘ ŀǳǎ aǸƴŎƘŜƴΦ  

«ōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƪǳƴŘƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ {t5-/ƘŜŦ ǳƴŘ aŘ. wǸǘȊŜƭΦ α²ƛǊ ŜǊƭŜōŜƴ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜƴ ǊŀǎŀƴǘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀōŜǊ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŦŜǎǘΥ !ǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛǊŘ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎŜƪǘƻǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜ 
!ǳŦƎŀōŜΣ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴάΣ ǎƻ wǸǘȊŜƭΦ  

±ƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎŀǳōŜǊŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛƳ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƘŀƭƭŜƴ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎŜƴΦ 5ŜƳ ƎŜƭŜǊƴǘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴǎŎƘƭƻǎǎŜǊ wǸǘȊŜƭ ƎƛƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ Řŀǎ IŜǊȊ ŀǳŦΥ αIƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŀƴȊ 
ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ ¢ŜƛƭŜ ƎŜƎƻǎǎŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ƪŜƛƴ !ǳǘƻ ŦŀƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ ǎƛƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƛƳ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 9ƛǎŜƴƎǳǎǎΣ ƎŜƴŀǳǎƻ 
ǿƛŜ ƛƳ ŬƭƛƎǊŀƴŜƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳƎǳǎǎάΣ ǎƻ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜȄǇŜǊǘŜ wǸǘȊŜƭΦ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ WƻǎŜŦ wŀƳǘƘǳƴ ƛǎǘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ 
ǎŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōΥ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎǎǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²Ŝƭǘ 
ƭƛŜŦŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ YŀƴǝƴŜΣ ŘŜƴƴ ŜƛƴŜ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳǎƻ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ
ōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴάΦ 

 

όǾΦƭƛΦύ WƻǎŜŦ wŀƳǘƘǳƴΣ CƭƻǊƛŀƴ tƻǎǘΣ .ŜǊƴŘ wǸǘȊŜƭΣ ±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛōΣ 

9ǳƎŜƴ Iŀƛƴ 

9Ǌǎǘ ōŜƛ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪŀƴƴ {ǘŀƘƭ ƎŜǎŎƘƳƻƭȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 



мо 

 DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ 

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс  

 

CǊǸƘŜǊŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ IŜǊōŜǊǘ CǊŀƴȊ ŦŜƛŜǊǘŜ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ  

{ŜƛƴŜƴ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜ {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ǳƴǘŜǊŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ .ŜȊƛǊƪǎπ
ǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊǿƻƘƭŦŀƘǊǘ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ{t5 IŜǊōŜǊǘ CǊŀƴȊΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ CŜƛŜǊǎǘǳƴŘŜ 
ǿǸǊŘƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ŀƭǎ ǇǊƻŬƭƛŜǊǘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇƻƭƛǝƪŜǊΣ ŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !²h Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀǘΦ CǊŀƴȊΣ мфос ƛƴ ²ǸǊȊōǳǊƎ 
ƎŜōƻǊŜƴΣ ǿǳŎƘǎ ƛƴ wƻǖōǊǳƴƴΣ ƘŜǳǘŜ hǊǘǎǘŜƛƭ Ǿƻƴ ²ŀƭŘōǸǧŜƭōǊǳƴƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ǸǊȊōǳǊƎ ŀǳŦΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊŜ ŀƭǎ aŀǎŎƘƛƴŜƴǎŎƘƭƻǎǎŜǊ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳǎǘǳŘƛǳƳ ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ōŜƛ 
YƻŜƴƛƎ ǳƴŘ .ŀǳŜǊ ǳƴŘ ŀƭǎ wŜƎƛƻƴŀƭƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ aŜǘŀƭƭΦ ±ƻƴ мфтп ōƛǎ мффт ǿŀǊ CǊŀƴȊ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ{t5Φ ±ƻƴ мфум ōƛǎ мффу ƎŜƘǀǊǘŜ IŜǊōŜǊǘ CǊŀƴȊ ŘŜƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ŀƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǘŜ ǿƛŎƘǝƎŜ &ƳǘŜǊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ [ŀƴŘǘŀƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳǎ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΦ мффн ǿǳǊŘŜ CǊŀƴȊ ȊǳƳ .ŜȊƛǊƪǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊǿƻƘƭŦŀƘǊǘ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘŜ ŘŜƴ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ LŎƘ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ƛƴ !ƴǿŜπ
ǎŜƴƘŜƛǘ ƳŜƛƴǎ [ŀƴŘǘŀƎǎƪƻƭƭŜƎŜƴ DŜƻǊƎ wƻǎŜƴǘƘŀƭΣ ŘŜƳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DŜǊƘŀǊŘ IŀǊǘƳŀƴƴΣ .ŜȊƛǊƪπ
ǎǘŀƎǎǾƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 9Ǿŀ-aŀǊƛŀ [ƛƴǎŜƴōǊŜŘŜǊ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ ²ƻƭŦǎƘǀǊƴŘƭ ŀƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ .ŜȊƛǊƪǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ !²h 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǇƻƭƛǝƪΦ IŜǊōŜǊǘ CǊŀƴȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ tŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 9Ǌ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴΦ IŜǊōŜǊǘ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ ²ƛǊƪŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ǸǊȊōǳǊƎ ƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴŜ ƪƭŀǊŜ IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 
DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ȊŜƛŎƘƴŜƴ IŜǊōŜǊǘ CǊŀƴȊ ŀǳǎΦ 

 

5ǊŜƛ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ōŜƛƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜǎǘΥ όǾΦƭƛΦύ ±ƻƭƪƳŀǊ 

IŀƭōƭŜƛōΣ aŘ[Τ IŜǊōŜǊǘ CǊŀƴȊΣ aŘ[ ŀΦ5Φ ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ IŀǊǘƳŀƴƴΣ aŘ[ ŀΦ5Φ 



мп 

9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ   

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс  

 

¢ǊŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊǸŦǎǘŀƴŘ 

5ŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ¢ŜƴƴŜǘ Ƙŀǘ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ǊŘƪŀōŜƭǾŜǊƭŅǳŦŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǳŜŘƭƛƴƪ ƛƴ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ 5ŜǊ {ǳŜŘƭƛƴƪ ƛǎǘ ŜƛƴŜ IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎ-DƭŜƛŎƘǎǘǊƻƳ-
«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ όID«ύΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ DǊŀŦŜƴǊƘŜƛƴŦŜƭŘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊπ
ŦǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖƎŀǊǘŀŎƘ ōŜƛ IŜƛƭōǊƻƴƴ ƛƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻƭƭΦ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ ¢ŜƴƴŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǳŜŘƭƛƴƪ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀƭǎ 9ǊŘƪŀōŜƭ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ǊŀǎǎŜƴǇƭŀπ
ƴǳƴƎŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜƛǎŜ ƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ 9ǊŘƪŀōŜƭ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƎǊƛũ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō 
ǎƻǊƎǎŀƳ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ bŜǘȊƪƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ DǊŀŦŜƴǊƘŜƛƴŦŜƭŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜƴƴŜǘ ȊǿŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǘǊŀǎǎŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴ ¢ǊŀǎǎŜƴƪƻǊǊƛŘƻǊ ŦǸƘǊǘ ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ²ǸǊȊōǳǊƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ hŎƘǎŜƴŦǳǊǘ ǳƴŘ ²ǸǊȊōǳǊƎ ŘŜƴ aŀƛƴ ǉǳŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
hŎƘǎŜƴŦǳǊǘ Dŀǳ ǳƴŘ [ŀǳŘŀ-YǀƴƛƎǎƘƻŦŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ ¢ǊŀǎǎŜƴƪƻǊǊƛŘƻǊ ǿǸǊŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜƛǘǎƘǀŎƘƘŜƛƳ 
ǳƴŘ YŀǊƭǎǘŀŘǘ ŘŜƴ aŀƛƴ ǉǳŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ǸǊȊōǳǊƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ¢ŀǳōŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

LŎƘ ŦƻǊŘŜǊŜ ŘƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴΣ 
.ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΥ 9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳ ŘƛŜ ¢ǊŀǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǊƛƴƎǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ŘŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǎƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘǎǘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ aƛǘǎǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊπ
ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŀǳŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘ IƻǊǎǘ {ŜŜƘƻŦŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 5Ŝƴƴ ŜǊ Ƙŀǘ ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŜǊǿŜŎƪǘ ŀƭǎ ǎŜƛŜƴ 
ŘƛŜ {ǘǊƻƳǘǊŀǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ WŜǘȊǘ Ƴǳǎǎ ŜǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ǊŀǎǎŜƴ ŘƻŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΣ ŜǊǎǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлмт Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¢ǊŀǎǎŜƴǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƴ Řŀǎ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŦŀŎƘǇƭŀπ
ƴǳƴƎ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 

 

 

 

ϭ ¢ŜƴƴŜǘ ϭ ¢ŜƴƴŜǘ 



мр 

 .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ aǸƴŎƘŜƴ 

 

{ǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜǎ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦŀƘǊǘ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ȊǿŜƛ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴŜǳƳ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ рл 
.ŜŀƳǝƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜŀƳǘŜ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŅƳǘŜǊ {ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘ ǳƴŘ ²ǸǊȊōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ tƭŜƴŀǊǎŀŀƭ tƭŀǘȊ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƻƴǎǘ ŘƛŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛπ
ǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƻǊǘ Ǝŀō ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ DŅǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŀōƭŀǳŦ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝπ
ƎŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜǎ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ 
ŘŜƴ tƭŜƴŀǊǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘǘŀƎǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ ƛƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ ŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ƳƛǘΦ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ {Ŝƴŀǘǎǎŀŀƭ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜƴ CǊŀπ
ƎŜƴ ƳŜƛƴŜǊ DŅǎǘŜΦ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊŜƴ ƴŜōŜƴ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎπ
ǇƻƭƛǝƪΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎƎŀǎǘǎǘŅǧŜ ōƭƛŜō ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ 
ƎǳǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ aǸƴŎƘƴŜǊ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŅƳǘŜǊ {ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘ ǳƴŘ ²ǸǊȊōǳǊƎ 

5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴ 

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс  



мс 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ aǸƴŎƘŜƴ   

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс  

 

¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ WŜŀƴ !ǎǎŜƭōƻǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎ ŘŜǊ {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ 

9ƛƴ ƪƭŀǊŜǎ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ 9ǳǊƻǇŀ ǿŀǊ ŘƛŜ YŜǊƴōƻǘǎŎƘŀƊ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƴ{t5-
[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴΦ [ǳȄŜƳōǳǊƎǎ !ǳǖŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ WŜŀƴ !ǎǎŜƭōƻǊƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ōŜǘƻƴǘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǊŜũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9¦ 
ŜƛƴŜ ²ŜǊǘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ - ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳΦ 

[ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9¦-{ǘŀŀǘŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǳǊƻǇŀŦŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ƻǊƳŀǊǎŎƘ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŘŜǊ aŀŎƘǘΦ 
!ƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ƴŜƴƴŜ ƛŎƘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ tǊŜƳƛŜǊ ±ƛŎǘƻǊ hǊōŀƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ 9ǳǊƻǇŀ ǎǘŅǊπ
ƪŜƴ ŀƴǎǘŀǧ ǎŎƘǿŅŎƘŜƴ ǳƴŘ 9¦-CŜƛƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŀƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǘǊŜǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ 9¦ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜΣ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

CǸǊ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪŜ 9ȄǇƻǊǘǊŜƎƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9¦ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ поΣс tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǇǊƻπ
Řǳƪǝƻƴ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ну 9¦-{ǘŀŀǘŜƴΦ ²ŜǊ ŘƛŜ 9¦ ŀǳǎ ǇŀǊǘŜƛǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ǊǿŅƎǳƴƎŜƴ ǇƻǇǳƭƛǎǝǎŎƘ ŀǧŀŎƪƛŜǊǘΣ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘΦ .ŜǊŜŎƘǝƎǘŜ YǊƛǝƪ ŀƴ aƛǎǎǎǘŅƴŘŜƴ ƛǎǘ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ 9¦ Ƴǳǎǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŜ Ƴǳǎǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊΣ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ǎƻȊƛŀƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ÕØÅÍÂÕÒÇÓ !ÕħÅÎÍÉÎÉÓÔÅÒ !ÓÓÅÌÂÏÒÎ ÕÎÄ 6ÏÌËÍÁÒ (ÁÌÂÌÅÉÂ ×ÁÒÂÅÎ ÆİÒ ÅÉÎÅ ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅ 7ÅÒÔÅÇÅÍÅÉÎÓÃÈÁÆÔ 



мт 

 .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ aǸƴŎƘŜƴ 

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс  

 

tƻƭƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŜǎǳŎƘ ƛƴ tǊŀƎ ǳƴŘ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

5ŜǊ {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ aŀǊƪǳǎ wƛƴŘŜǊǎǇŀŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ǊŜƛǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ŘŜǎ CǊŀƪǝƻƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ŀƳ сΦ ǳƴŘ тΦ hƪǘƻōŜǊ Ȋǳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƴŀŎƘ .ǳŘŀǇŜǎǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘǊŀŦ ǳƴπ
ǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜƴ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ 
a{½t-tŀǊǘŜƛǊŀǘŜǎΣ 5ǊΦ LǎǘǾłƴ IƛƭƭŜǊ ǳƴŘ Dȅǳƭŀ aƻƭƴłǊΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ a{½tΦ 5ŜǊ WǳǊƛǎǘ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ hƳōǳŘǎπ
Ƴŀƴƴ ŦǸǊ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴǊŜŎƘǘŜΣ WŜƴǀ YŀƭǘŜƴōŀŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜΦ !Ƴ CǊŜƛπ
ǘŀƎ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ tŞǘŜǊ .ŀƭłȊǎΣ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ !ǳǖŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ ǳƴŘ 9¦-YƻƳƳƛǎǎŀǊΦ 

wƛƴŘŜǊǎǇŀŎƘŜǊ ǎǇǊŀŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ YƻƴǘǊŀǇǳƴƪǘ ȊǳǊ ¦ƴƎŀǊƴ- ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀǇƻƭƛǝƪ ŘŜǊ /{¦Φ ²ƛǊ ǿŜƴŘŜƴ ǳƴǎ 
ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ hǊōŀƴƛǎƛŜǊǳƴƎ 9ǳǊƻǇŀǎΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ wƛƴŘŜǊǎǇŀŎƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ƳŀǎǎƛǾŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎǊŜŎƘǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ±ƛƪǘƻǊ hǊōŀƴΦ 

²ƛǊ ǎŜǘȊǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǎǳŎƘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ hǇǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘ-
ƭƛōŜǊŀƭ ƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ƎǊǳƴŘŦŀƭǎŎƘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ /{¦ ŘŜƳ !ǳǘƻƪǊŀǘŜƴ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀȊŜǊǎǘǀǊŜǊ ±ƛƪǘƻǊ hǊōŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘ Ȋǳ ǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ ǊƻǘŜƴ ¢ŜǇǇƛŎƘ ŀǳǎȊǳǊƻƭƭŜƴΦ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘ {ŜŜƘƻŦŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ƪŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǳǊƻπ
ǇŅƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŎƘŜŦ ƘŅǳŬƎŜǊŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƎŜǇƅŜƎǘ ŀƭǎ Ƴƛǘ hǊōŀƴΦ ¢ǊƻǘȊ ǎŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎǘǀǖŜ ƎŜƎŜƴ 
ŘŜƴ 9¦-±ŜǊǘǊŀƎΣ ƎŜƎŜƴ tǊŜǎǎŜ-Σ aŜƛƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜ hǊōŀƴ Ǿƻƴ {ŜŜƘƻŦŜǊ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ Ƙƻπ
ŬŜǊǘΣ ōŜƛ 9ƳǇŦŅƴƎŜƴ ƛƳ ŦǊǸƘƪƭŀǎǎƛȊƛǎǝǎŎƘŜƴ tǊƛƴȊ-/ŀǊƭ-tŀƭŀƛǎΣ ƛƴ ²ƛƭŘōŀŘ YǊŜǳǘƘΣ ōŜƛƳ /{¦-tŀǊǘŜƛǘŀƎΣ ōŜƛƳ тлΦ DŜπ
ōǳǊǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ 9ŘƳǳƴŘ {ǘƻƛōŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƳŜƘǊΦ 

±ƛƪǘƻǊ hǊōŀƴ ƛǎǘ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǎ CǊŀƴȊ WƻǎŜŦ {ǘǊŀǳǖ-tǊŜƛǎŜǎΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ /{¦-ƴŀƘŜƴ Iŀƴƴǎ-{ŜƛŘƭ-{ǝƊǳƴƎ ŀƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ǿƛǊŘΣ αŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴΣ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ wŜŎƘǘΣ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎά ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 
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