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!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ 

±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛōΣ aŘ[ 

CǸǊ aŀƛƴŦǊŀƴƪŜƴ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ  

 

¢ƘŜƳŜƴΥ 

 

DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜŀƳǘŜƴōǳƴŘ {ŜƛǘŜ н 

YƻƳƳǳƴŀƭŜ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ {ŜƛǘŜ о 

wƻƭƭŜƴǘŀǳǎŎƘ {ŜƛǘŜ р 

{ŜƴƛƻǊŜƴŜƳǇŦŀƴƎ {ŜƛǘŜ с 

¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ .ŜǊƴŘ wǸǘȊŜƭ {ŜƛǘŜ т 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ tƅŜƎŜ {ŜƛǘŜ у 

aŀǊǝƴ {ŎƘǳƭȊ {ŜƛǘŜ мл 

.ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ {ǘŜƛƴƳŜƛŜǊ {ŜƛǘŜ мм 

bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ {ŜƛǘŜ мн 

aƻōƛƭŦǳƴƪǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ {ŜƛǘŜ мп 

!ǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƻƭƛǝƪ {ŜƛǘŜ мр 

 

.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 

{ŜƳƳŜƭǎǘǊŀǖŜ псw 

фтлтл ²ǸǊȊōǳǊƎ 

 

.ǸǊƻȊŜƛǘŜƴΥ aƻ - CǊ Ǿƻƴ мл ς мс ¦ƘǊ 

9-aŀƛƭΥ ōǳŜǊƎŜǊōǳŜǊƻ-ƘŀƭōƭŜƛōϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лфом рфоуп 

CŀȄΥ лфом ролол 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǾƻƭƪƳŀǊ-ƘŀƭōƭŜƛōΦŘŜ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŀƭōƭŜƛō±ƻƭƪƳŀǊ  

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ŘƛŜ {t5 ƛǎǘ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ǘŀƎǎǿŀƘƭ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ Ǿƻƴ CǊŀƴƪ-²ŀƭǘŜǊ 

{ǘŜƛƴƳŜƛŜǊ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƴŜƴπ

ƴǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ {ŎƘǳƭȊ ȊǳƳ YŀƴȊƭŜǊƪŀƴŘƛŘŀǘ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ {ȅƳǇŀǘƘƛŜ ǎŀƳƳŜƭƴΦ IŜǳǘŜ ǸōŜǊǎŜƴŘŜ 

ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴōǊƛŜŦΣ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƻƭƛǝƪ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ŝƛπ

ƴƛƎŜǎ ƎŜǘŀƴΦ LŎƘ ǿŀǊ ǾƛŜƭ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ²ǸǊȊπ

ōǳǊƎ ǳƴŘ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ !ǳŦ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜ ƛŎƘ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪπ

ǘŜ ƳŜƛƴŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ƛƳ .ŀȅŜǊƛπ

ǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎΦ 

aƛǘ ōŜǎǘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

 

 

 

±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛōΣ aŘ[ 



 н 
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{ƻǊƎŜƴ ǸōŜǊ ƘƻƘŜ DŜǿŀƭǘōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ²ǸǊȊōǳǊƎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜǎ ƘƻŎƘǊŀƴƎƛƎŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ YǊŜƛǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜŀƳǘŜƴōǳƴŘŜǎ IǳōŜǊǘ {ŎƘǀƳƛƎ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ [ŀƴŘπ

ǘŀƎǎƪƻƭƭŜƎŜƴ {ǘŜŦŀƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŀǳǎ bǸǊƴōŜǊƎΦ {ǘŜŦŀƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ƛǎǘ {ǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜǊ {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴΦ 

5ƛŜ ¢ŀǊƛŦǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘΣ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ŀǊƛŦ- ǳƴŘ DŜƘŀƭǘǎŜǊπ

ƘǀƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜŀƳǘŜƴǎŎƘŀƊ ǿŀǊŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

CŜƘƭǘŀƎŜ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦ !ƭǎ ǎŜƘǊ ōŜǎƻǊƎƴƛǎŜǊǊŜƎŜƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ 

ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘ ƘƻƘŜ DŜǿŀƭǘōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎōǸǊƎŜǊōŜǿŜƎǳƴƎΦ 

 

IǳōŜǊǘ {ŎƘǀƳƛƎ όYǊŜƛǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ...ύΣ ±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛō aŘ[Σ !ƴƴŜ YǊǳƳƳƘƻƭȊ όǎǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

...ύΣ {ǘŜŦŀƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ aŘ[Σ bƻǊōŜǊǘ aƛǘƴŀŎƘǘ ό.ŜƛǎƛǘȊŜǊ ...ύ  



 о 
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YƻƳƳǳƴŀƭŜ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ 

aŜƘǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΗ 

 

 

 

 

 

 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΦ !Ƴ 

мтΦлоΦ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘŜǊ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ŘŜǊ {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ Yƭŀǳǎ !ŘŜƭǘ ŀǳŦ 

ƳŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ²ǸǊȊōǳǊƎ ǳƴŘ YƛǘȊƛƴƎŜƴΦ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿŀǊŜƴ Yƭŀǳǎ !ŘŜƭǘ ǳƴŘ ƛŎƘ Ȋǳ Dŀǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƘŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ό[IDύ ƛƴ 9ƛōŜƭǎǘŀŘǘΦ 

LƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƴ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ 5ǀǊŦŜƭǘ ǳƴŘ .ŜǊƴŘ ²ŜȅƪƻǇŦ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƴ 

CǊŀǳ !ƴƧŀ wƻƎƎŜƴōǳŎƪ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ ǎƛƴƪŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 5ƻǊƅŅŘŜƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ό.ƛƭŘ ƭƛƴƪǎ 

ƻōŜƴύΦ 5ƛŜ [ID ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŀƭǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ ŎŀΦ нрл ƪƳ 

ǳƴŘ ōŜƭƛŜŦŜǊǘ ƪƭŜƛƴŜ 5ƻǊƅŅŘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭƎǊƻǖŜ aŅǊƪǘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ wŀǎǘǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴΦ 

όǾΦ ƭƛΦύ IŜƭƳǳǘ YǊŅƳŜǊΣ 9Ǿŀ aŀǊƛŀ [ƛƴǎŜƴōǊŜŘŜǊΣ ±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛōΣ Yƭŀǳǎ !ŘŜƭǘΣ Iŀƴǎ CƛŜŘŜǊƭƛƴƎ ǳƴŘ tŜǘŜǊ Wǳƪǎ  

[ƛƴƪǎΥ ½ǳ Dŀǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƘŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ό[IDύΤ wŜŎƘǘǎΥ Yƭŀǳǎ !ŘŜƭǘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ wŜŘŜ ƛƴ YƛǘȊƛƴƎŜƴ 



 п 
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aƛǘ ƛƘǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǎƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƻǊƅŅŘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘ 

ƛƴ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ [DI ǎǘŀƴŘ ƛƴ 9ƛōŜƭǎǘŀŘǘ Řŀǎ CŀŎƘƎŜǎǇǊŅŎƘ αYƻƳƳǳƴŀƭŜ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊπ

ǎƻǊƎŜά ǎǘŀǧΦ DƭŜƛŎƘ мо мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ǸǊȊōǳǊƎ ǿŀǊŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊ ŘŜƴ Ǝǳǘ пл DŅǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛƴŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦƻƭƎǘŜƴΦ 5ŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ [ŀƴŘǊŀǘ !ǊƳƛƴ !ƳǊŜƘƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ YǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ²ǸǊȊōǳǊƎ aƛŎƘŀŜƭ 5ǊǀǎŜ ƴŀƘƳŜƴ ŜōŜƴǎƻ ŀƳ CŀŎƘƎŜǎǇǊŅŎƘ 

ǘŜƛƭΣ ǿƛŜ ŘƛŜ aŀƴŀƎŜǊ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ƭƭƛŀƴȊŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƳ wŜŦŜǊŀǘ ōŜǘƻƴǘŜ Yƭŀǳǎ !ŘŜƭǘΥ 

α5ƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭŜ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴΦ tǊƛǾŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎōŜǎǘǊŜōǳƴπ

ƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǊ 9¦ ōŜƛƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ƘŀōŜƴ Řŀ ƪŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘ ǊŜƎŜƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 

ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜάΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǇǊŀŎƘ !ŘŜƭǘ ǸōŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΣ ŘŜƴ ŘŜπ

ƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŀƭǎ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 

ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘΦ IƛŜǊ ǎŜƛ ƳŜƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴŀŎƘ YƛǘȊƛƴƎŜƴΦ .ŜƛƳ ŘƻǊǝƎŜƴ CŀŎƘƎŜǎǇǊŅŎƘ ȊǳǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ƴŀƘπ

ƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ [ŀƴŘǊŀǘ wƻōŜǊǘ CƛƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƴŀƎŜǊ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

!ƭƭƛŀƴȊŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ǘŜƛƭΣ ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ ½ǳƳ 9ƴπ

ŘŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƴŀƘƳŜƴ Yƭŀǳǎ !ŘŜƭǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƳƛǘΣ ǿƻ ōŜƛ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ 

²ǸǊȊōǳǊƎ ǳƴŘ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƘ ŘǊǸŎƪǘΦ 
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wƻƭƭŜƴǘŀǳǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǘȊƛƴƎŜǊ {ǘΦ aŀǊǝƴ-{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ aŀƛƴŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ 

5ŀǎ DŜǎŜǘȊōǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ YƻŎƘƭǀũŜƭ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜΦ 5ŀǎ ǘŀǳǎŎƘǘŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘǘŀƎ ƛƴ ŘƛŜ YƛǘȊƛƴƎŜǊ {ǘΦ aŀǊǝƴ-{ŎƘǳƭŜ ǾŜǊƭŜƎǘŜΦ LƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ wƻƭƭŜƴǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǾŜǊōŅƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ ¢ŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀƭǎ 

tƻƭƛǝƪŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴǳǘȊŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜǊǳŦŜ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ LŎƘ ƴŜƘƳŜ ŘƛŜǎŜƴ wƻƭπ

ƭŜƴǘŀǳǎŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ǿŀƘǊΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ Řŀ ǾƛŜƭ ŜǊŦŀƘǊŜΣ ǿŀǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 

{ǘΦ aŀǊǝƴ-{ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƎŜƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ млл 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ нп YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘŜǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ aŀƛƴŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ƛƴ hŎƘǎŜƴŦǳǊǘ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƭŀƴƎ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊ ōƭƛŎƪŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŀƴ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ пл CƛǊƳŜƴƪǳƴŘŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ мнл aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ aŀƛƴŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ 

²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǿŅƴƎŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǎŎƘƭǸǇƊŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴŜǎ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜǊǎ ŀƴ ŘŜǊ {ǘΦ aŀǊǝƴ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ YƛǘȊƛƴƎŜƴ 

ό.ƛƭŘ ƭƛƴƪǎύΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜǊŜƛƴ ¦ǘŜ tŦŜǳũŜǊΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ aŀƛƴŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ƛŎƘ Iŀōƛō /Ŝƭƛƪ ōŜƛƳ 9ƛƴǇŀŎƪŜƴ Ǿƻƴ .ŀŘŜȊǳǎŅǘȊŜƴΦ 
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9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ǳƴŘ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ - 

Ŝƛƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛō ǳƴŘ 5ƻǊƛǎ wŀǳǎŎƘŜǊ ƛƴ 9ƛǎƛƴƎŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ Ƴƛǘ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎƪŀƴŘƛŘŀǝƴ 9Ǿŀ aŀǊƛŀ [ƛƴǎŜƴōǊŜŘŜǊΣ !ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜƛƴȊ YƻŎƘΣ 

aŘ[ 5ƻǊƛǎ wŀǳǎŎƘŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ¦Ǌǎǳƭŀ 9ƴƎŜǊǘ ōŜƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴŜƳǇŦŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊōŀŎƘƘŀƭƭŜ ƛƴ 9ƛǎƛƴπ

ƎŜƴ ŀƳ нрΦ aŅǊȊΦ Dǳǘ млл {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƎŜŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ōŜƛ 

YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 5ƻǊƛǎ wŀǳǎŎƘŜǊΣ ǎƻȊƛŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴ ŘŜǊ {t5-

[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǎŜƴƛƻǊŜƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ Ȋǳ wŜƴǘŜ ǳƴŘ tƅŜƎŜΦ 

5ŜǊ {t5-hǊǘǎǾŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŀǳǎ IǀŎƘōŜǊƎ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƴƻǊǊ ǎƻǊƎǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ [ŀŎƘŜǊΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ IŜƛƭƎŜƴǘƘŀƭ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎΦ 

5ƛŜ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪ ƪŀƳ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴΦ 
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¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ .ŜǊƴŘ wǸǘȊŜƭ 

 

±ƻǊƳƛǧŀƎǎ ōŜƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊŅǎƛŘŜƴπ

ǘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ ²Ŝƛƴ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳ 

ό[²Dύ 5ǊΦ IŜǊƳŀƴ YƻƭŜǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎπ

ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ²ƛƴȊŜǊ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ǳΦŀΦ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀπ

ǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀǊƳǳǘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴΦ 

 

{ǇŀƴƴŜƴŘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǊ !ǘπ

ƳƻǎǇƘŅǊŜ ŦǸƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ŘŜǊ LIY 

²ǸǊȊōǳǊƎ-{ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎ ǿŀǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΦ 

 

 

 

½ǳƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊπ

ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ- ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊǾŜǊōŀƴπ

ŘŜǎ Φ 5ŀǎ ¢ǊŜũŜƴ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¦[[± 

ǳƴŘ ŘƛŜ {t5 ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜƛƴƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǳŘƛǳƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜƘǊŀƳǘǎǎǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΦ 
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CǸǊ Ŝƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳ 

¦Ƴ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŀǊ 

ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 

[ŀƴŘǘŀƎǎ YŀǘƘǊƛƴ {ƻƴƴŜƴƘƻƭȊƴŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ  

¦ƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŀǝƻƴ ǿŀǊ ŘƛŜ aŀƛƴ-Yƭƛƴƛƪ ƛƴ hŎƘǎŜƴŦǳǊǘΦ .ŜƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŎƘǊŀƳƭ όƳƛǘ CƭƛŜƎŜύΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƳ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Yƭƛƴƛƪ ǳƴŘ ŘƛŜ 

YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΦ 

 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛƳ tƅŜƎŜǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ƛƴ ²ǸǊȊōǳǊƎ ǳƴŘ ōŜƛ IŀƭƳŀ ŜΦ±ΦΦ 9ƳǇŦŀƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ǸǊȊōǳǊƎ IǸƭȅŀ 5ǸōŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ CŀŎƘƭŜǳǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ tƅŜƎŜǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tƅŜƎŜπ

ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴ ǎǘŜǝƎ ǎǘŜƛƎǘΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ tƅŜƎŜǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 5ǊΦ {ŎƘŜƛŘŜƳŀƴǘŜƭ ǳƴŘ IŜǊǊƴ 5ǊΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘƻƪƴŜŎƘǘΦ .ŜƛŘŜ ǎƛƴŘ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 9ǘƘƛƪƴŜǘȊ ŜΦ±ΦΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴŜ bŜǘȊǿŜǊƪ ŀǳǎ aŜŘƛȊƛƴŜǊƴΣ 

¢ƘŜƻƭƻƎŜƴΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ōŜǊŅǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ &ǊȊǘŜ ƻŘŜǊ 

tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘ ōŜƛ ŜǘƘƛǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƛƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎΦ 

.ŜƛƳ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀƛƴ-Yƭƛƴƛƪ 5ƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƛƳ tƅŜƎŜǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ 



 ф 

 !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ   

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ нлмт 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 5Ŝƪŀƴ IŀƴǎǇŜǘŜǊ YŜǊƴΣ ǳƳ 

Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ tƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ aǸƘƭŜƴǇŀǊƪ ƛƴ YƛǘȊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜƛƳƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

tƅŜƎŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ DǳǘŜǎ tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΦ 9ƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tƅŜƎŜōŜǊǳŦ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ wǳŦ ƭŜƛŘŜǘΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊŜƛǎŜ ŜƴŘŜǘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŀŎƘƎŜǎǇǊŅŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ƛƳ ²ƛƭπ

ƘŜƭƳ-IƻŜƎƴŜǊ-Iŀǳǎ ŘŜǊ !²h ƛƴ YƛǘȊƛƴƎŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǸōŜǊ ŘŜƴ &ǊȊǘŜƳŀƴƎŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ 

[ŀƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ŝƛƴ aƻŘŜƭƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛƴŘŜƴŘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 

&ǊȊǘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪǘΦ YŀǘƘǊƛƴ {ƻƴƴŜƴƘƻƭȊƴŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǾƛŜƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŀƴǘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ [ŀƴŘǘŀƎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǘƘƛƪƴŜǘȊ ŜΦ±Φ ½ǳ Dŀǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ tƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ aǸƘƭŜƴǇŀǊƪ 



 мл 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ    

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ нлмт 

 

aŀǊǝƴ {ŎƘǳƭȊ ōǊƛƴƎǘ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǿǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ {ŎƘǳƭȊ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ tŀǊǘŜƛǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ {t5 ǳƴŘ ǸōŜǊ ǎŜƛπ

ƴŜ bƻƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ YŀƴȊƭŜǊƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛōǘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ tŀǊǘŜƛ ƎǊƻǖŜƴ wǸŎƪŜƴǿƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎπ

ǘŀƎǎǿŀƘƭƪŀƳǇŦΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎƪŀƴŘƛŘŀǝƴ 9Ǿŀ aŀǊƛŀ [ƛƴǎŜƴōǊŜŘŜǊΦ WŜǘȊǘ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ &ǊƳŜƭ 

ƘƻŎƘƪǊŜƳǇŜƭƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ {t5 ǳƴŘ ŦǸǊ ƳŜƘǊ ǎƻȊƛŀƭŜ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΦ  

{ƛŜƎƳŀǊ DŀōǊƛŜƭ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ {t5 ǸōŜǊƴƻƳπ

ƳŜƴΦ 5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǎŎƘŅǘȊŜƴ aŀǊǝƴ {ŎƘǳƭȊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǊŀŘƭƛƴƛƎƪŜƛǘΦ 9Ǌ 

ƪƻƳƳǘ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǝǳǘ ŀƴΦ 



 мм 

 .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ  

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ нлмт 

 

CǊŀƴƪ-²ŀƭǘŜǊ {ǘŜƛƴƳŜƛŜǊ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿŅƘƭǘŜ ƛŎƘ ŀƳ мнΦ CŜōǊǳŀǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴΦ .Ŝƛ ǎŜƛπ

ƴŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ȊǳǾƻǊ ƘŀǧŜ ŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŀǊǘŜƛπ

Ŝƴ ƛƳ [ŀƴŘǘŀƎ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ 

!Ƴ wŀƴŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴǳǘȊǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ tƭŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ {ǘŜƛƴƳŜƛŜǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜƳ ǸōŜǊ ŘŜǎǎŜƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ {t5 ƛƴ 9ƛōŜƭǎǘŀŘǘ ƛƳ WŀƘǊ нллуΦ .ŜǊŜƛǘǎ Řŀ ƘƛŜƭǘ ŘŜǊ 

ŘŀƳŀƭƛƎŜ ±ƛȊŜƪŀƴȊƭŜǊ ǳƴŘ !ǳǖŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ ŜƛƴŜ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜ wŜŘŜΦ 

LŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΥ 9Ǌ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 мн 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ   

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ нлмт 

 

CŀƳƛƭƛŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ {ŎƘǿŜǎƛƎ ǎǇǊŀŎƘ ƛƴ ²ǸǊȊōǳǊƎ 

wǳƴŘ тлл DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪΣ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŦƻƭƎπ

ǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ {t5 ŀǳǎ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ǸǊȊōǳǊƎ ȊǳƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ !ǳƭŀ ŘŜǊ CǊŀƴȊ-

hōŜǊǘƘǸǊ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ ²ǸǊȊōǳǊƎΦ 

CŀƳƛƭƛŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ {ŎƘǿŜǎƛƎ ƳŀŎƘǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ wŜŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {t5 ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǊǘŜƛ ƛǎǘΣ 

ŘƛŜ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ .ƭƛŎƪ ƘŀǘΦ ±ƛŜƭŜǎ ǎŜƛ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝǎ ƎŅōŜ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ 

ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜ aǸǧŜǊΣ ŦǸǊ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ Cŀπ

ƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƪƭǳƎŜΣ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳǳǝƎŜ wŜŘŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƭŀƴƎŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜǊ .ŜƛŦŀƭƭ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ wŜŘŜΦ 

!ƭǎ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {t5 ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƘǊ ƘŀƴŘƎŜŦŜǊǝƎǘŜ tǊŀƭƛƴŜƴ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ȊǳǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎΦ 5ƛŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ǎƻȊƛŀƭŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ Ǝǳǘ ƎŜōǊŀǳπ

ŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜΣ ǳƳ ŘƛŜ /{¦ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ tƻƭƛǝƪ Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 

 



 мо 

 .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ κ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ  

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ нлмт 

 

.ŜǎǳŎƘ ōŜƛƳ wǀƴǘƎŜƴ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ ²ǸǊȊōǳǊƎ 

²ƻƘƛƴ ǎǘŜǳŜǊƴ ŘƛŜ ¦{! ǳƴǘŜǊ ƛƘǊŜƳ ƴŜǳŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΚ {ƛƴŘ CŀƪŜ bŜǿǎ ǳƴŘ {ƻŎƛŀƭ .ƻǘǎ 

ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ Řŀǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΚ ²ŜƭŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ {t5 ȊǳǊ 

!Ŧ5Κ 5ƛŜǎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜ 

ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ млΦ 

WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ŘŜǎ wǀƴǘƎŜƴ-DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ 

²ǸǊȊōǳǊƎΦ 5ŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 

ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƧǳƴƎŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ǳƴǇƻƭƛǝǎŎƘ ǎƛƴŘΦ LŎƘ 

ƘƻũŜΣ ƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜǎ tƻƭƛǝƪŜǊǎ ǳƴŘ 

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ƎŜōŜƴΦ 

 

9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ 5ƻōǊƛƴŘǘ ǳƴŘ .ŅǊ ōŜƛ ŘŜǊ YǸǊƴŀŎƘŜǊ ¢ŀƭōǊǸŎƪŜ -  

YŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊŜǎ  

9ƴǧŅǳǎŎƘŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ !ōǎŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜƴ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊ ŀƴ 

ŘŜǊ ¢ŀƭōǊǸŎƪŜ ŘŜǊ !т ōŜƛ YǸǊƴŀŎƘΦ  .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊƴŜǳǘŜƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀƴ 

.ŀȅŜǊƴǎ LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ WƻŀŎƘƛƳ IŜǊǊƳŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜƴ 9ƛƴōŀǳ ŘŜǎ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ YǸǊƴŀŎƘǘŀƭōǊǸŎƪŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ IŜǊƳŀƴƴ ǎŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛπ

ƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ¦Ƴǎƻ ŜƴǧŅǳǎŎƘŜƴŘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƴǳƴ IŜǊǊƳŀƴƴǎ aƛǧŜƛπ

ƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ǳƴŘ αǎƛŎƘ ǿŜŘŜǊ ŀǳǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ 

ǎƛŜƘǘΣ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜƴ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊ ȊǳȊǳǎǝƳƳŜƴάΦ bƛŎƘǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

Ǿƻƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛǝƪŜǊƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ōŜǎŜǘȊǘŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎ ƛƳ {ƛƴπ

ƴŜ ŘŜǊ YǸǊƴŀŎƘŜǊ ōŜǊŜƛǘ ǿŀǊΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ ŀǳǎ .ŀȅŜǊƴ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ 5ƻōǊƛƴŘǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜǊ {ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 5ƻǊƻǘƘŜŜ .ŅǊ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ŘŜƳ 

Cŀƭƭ ŜƛƴŜ ²ŜƴŘǳƴƎ ȊǳƳ tƻǎƛǝǾŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ bƻŎƘ ƛǎǘ ŀōŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 



 мп 

 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ   

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ нлмт 

 

aƻōƛƭŦǳƴƪǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ²ǸǊȊōǳǊƎ ǳƴŘ YƛǘȊƛƴƎŜƴ 

[ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻōƛƭŦǳƴƪƴŜǘȊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜƪƻƳ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ 

²ǸǊȊōǳǊƎ ǳƴŘ YƛǘȊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ !ōŦǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ [ŀƴŘπ

ƪǊŜƛǎŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ȊŜǊǎƛŜŘŜƭǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜ ƴƻŎƘ 

ǾƛŜƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƧŜƴŜ ƛƳ {ǘŀŘǘ-¦ƳƭŀƴŘ-.ŜǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ 

ƪŀǳƳ tǊƻōƭŜƳŜΦ 5ƛŜǎŜ ǘǊŜǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ōŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

Ƴƛǘ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ YǊƛǝƪǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ƛƳ [ŀƴŘπ

ǘŀƎ ŀƴ ŘŜƴ tƻƭƛǝƪōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ŜƭŜƪƻƳ ¦Řƻ IŀǊōŜǊǎ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘ ŀƴ ǎŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ǎǘǀǖǘΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŀǘ ƪƭŀǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘǎƭǸŎƪŜ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ aƻōƛƭŦǳƴƪ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ǿƛŜ ōŜƛƳ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎΦ 

 

 



 мр 

 !ǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƻƭƛǝƪ   

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ-.ǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ нлмт 

 

wǸŎƪƪŜƘǊ ȊǳƳ ƴŜǳƴƧŅƘǊƛƎŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ - ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ {t5-CƻǊŘŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ /{¦ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƘǊŜƴ CŜƘƭŜǊ ǳƴŘ ƪŜƘǊǘ ȊǳƳ ƴŜǳƴƧŅƘǊƛƎŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ όDфύ ȊǳǊǸŎƪΦ нллп ƘŀǧŜ 

ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ /{¦-aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ 9ŘƳǳƴŘ {ǘƻƛōŜǊ Řŀǎ Dу ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜƴ 

LǊǊǿŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴŦŀǎǎōŀǊŜƴ {ǘǊŜǎǎ ŜƛƴƎŜōǊƻŎƪǘΦ hƘƴŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ƻƘƴŜ YƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀƳŀƭǎ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ /{¦ ōǊŀŎƘǘŜ ǸōŜǊ мо WŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ŦŜǊπ

ǝƎΣ ŘƛŜǎŜ ŦŀƭǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ WŜǘȊǘ ƪƻƳƳǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ {t5-CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘΦ 

5ŜǊ ϥwƻƘōŀǳϥ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ Dф ǎǘŜƘǘ ƧŜǘȊǘ ς ƳŜƘǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ ƴŜǳŜ Dф ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿƛǊŘΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ нрлΦллл YƛƴŘŜǊ 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ Dу ƪŅƳǇŦŜƴΦ !ǳŎƘ ǎƛŜ ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǊ /{¦ ȊǳƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀƪŜǘ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ǎŜƘǊ ŘǸƴƴ 

ǳƴŘ ƭǸŎƪŜƴƘŀƊΦ 

 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊƎǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ - !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ {t5-CǊŀƪǝƻƴ 

5ƛŜ {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ ǿƛƭƭ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ !ǊƳǳǘ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ [ŀƴŘǘŀƎ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǘȊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŜƭŘŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛπ

ƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƻȊƛŀƭōŜǊƛŎƘǘ ȊǳŦƻƭƎŜ ŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ǊǳƴŘ мплΦллл YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ !ǊƳǳǘ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ǎƛŜƘǘ офо 9ǳǊƻ ŀƭǎ Ƴƻƴŀǘƭƛπ

ŎƘŜǎ 9ȄƛǎǘŜƴȊƳƛƴƛƳǳƳΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ {t5-CǊŀƪǝƻƴ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ 

мул 9ǳǊƻ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ½ŀƘπ

ƭǳƴƎŜƴ ƭŅƎŜ ǎƻƳƛǘ ōŜƛ ǊǳƴŘ рто 9ǳǊƻ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ǇǊƻ YƛƴŘΦ 

[ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ /{¦-aŜƘǊƘŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ aǳǘ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘŜƴ {ȅǎǘŜƳǿŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴǘǊŀƎ ƎŜƎŜƴ YƛƴŘŜǊπ

ŀǊƳǳǘ ǿǳǊŘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳ tƭŜƴǳƳ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 5ƛŜ {t5-CǊŀƪǝƻƴ ōƭŜƛōǘ ŀōŜǊ ŘǊŀƴΦ 



 

 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ƳŜƛƴŜǎ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊǝƴ .ƛŜƭŀǿǎƪƛΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

9ōŜǊƘŀǊŘ DǀǘȊΣ ²ƛǎǎΦ aƛǘŀǊōŜƛǘ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ YƭŜƛƴΣ aƛŎƘŀŜƭ wŜƛǘƳŀƛǊ ǳƴŘ 

.ŀǊƛǒ ¸ǸƪǎŜƭΣ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎ- ǳƴŘ tǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘ  

 

±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦ aƛŎƘŀŜƭ wŜƛǘƳŀƛǊ 

       

     ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

лрΦлрΦнлмт μ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ǸǊȊōǳǊƎ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎǳŎƘŜ Ƴƛǘ aŘ. .ŜǊƴŘ wǸǘȊŜƭ 

мнΦлрΦнлмт μ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎǳŎƘŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴ 

aŀǊƪǳǎ wƛƴŘŜǊǎǇŀŎƘŜǊ ōŜƛƳ ¢ŀƎ ŘŜǎ .ƛŜǊŜǎ ŀƳ нуΦлпΦ ōŜƛ ŘŜǊ .ǊŀǳŜǊŜƛ 5Ǹƭƭ ƛƴ DƴƻŘǘǎǘŀŘǘ 

.ŜƛƳ ¢ŀƎ ŘŜǎ .ƛŜǊŜǎ ŘŜǊ .ǊŀǳŜǊŜƛ 5Ǹƭƭ ƛƴ DƴƻŘǘǎǘŀŘǘ Ǝŀō Ŝǎ ōƛǎƘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ wŜŘƴŜǊ ŘŜǊ /{¦Φ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ǎǇǊƛŎƘǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ Ŝƛƴ {ƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 

aƛǘ aŀǊƪǳǎ wƛƴŘŜǊǎǇŀŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƴ wŜŘƴŜǊ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ό[ŀƴŘŜǎύtƻƭƛǝƪ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

CǸǊ Ŝƛƴ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜǎ .ƛŜǊΣ LƳōƛǎǎ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘ ŘƛŜ .ǊŀǳŜǊŜƛŦŀƳƛƭƛŜ wŀƴƪκ5ǸƭƭΦ 

¢ŀƎ ŘŜǎ .ƛŜǊŜǎ - .ǊŀǳŜǊŜƛ 5Ǹƭƭ ƛƴ aŀǊƪǘōǊŜƛǘ-DƴƻŘǘǎǘŀŘǘ - CǊŜƛǘŀƎ нуΦ !ǇǊƛƭ нлмт - мф ¦ƘǊ 


